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生命体が水の豊富な原始地球に誕生したのは 30数億年前と言われているが、その後、10数万年前に誕生し
た我々人類（ホモ・サピエンス）含めて多くの生命体が進化を遂げ、現在でも一説では数千万の多様な生命体
（種）が地球上には存在すると言われている。生命体が誕生してからも地球環境にはさまざまな変化があったと
考えられるが、この間、30億年以上にわたって継続して地球上に生命体が存在し得たのは、まさにその時々の
環境変化に適応できるような多様な種の生命体が常に存在し、その中で厳しい環境変化（時間的、空間的）に
適応できたものが生き残り、存続してきたからに他ならない。
また、この生命体の多様性（生物多様性）が地球温暖化をはじめとする近年の環境変化によって崩れること
が懸念され、我々人類の存続を考えたときにも、生物多様性から我々人類が受けている「生態系サービス」の
豊かさが大きな影響をもっていることを示したのは、2005 年に報告された国連の「ミレニアム生態系評価」
であった。
振り返って、我々人類が行う活動について自然のこうした摂理から学べることは何かと考えるとき、周辺環
境条件がさまざまに変化していく中で、その活動の時間的継続性（持続可能性）を維持していくには、活動そ
のものの多様性を維持していくことが大切であるということであろう。
今、持続可能な成長という言葉で地球環境問題が語られるとき、我々が意識していくべきことも、この多様
性である。地球環境問題への対処としてある単一の技術や方法にとらわれるのではなく、いくつかの選択可能
なオプションが用意され、その時々に、グローバルな拡がりを持ったその場所、場所でもっともふさわしく適
応できると考えられる技術、方法を選択できるようにしておくことが重要なのではないだろうか。
今後想定される発展途上国を中心にした地球人口の増大の中で、もっとも深刻な問題として食料問題と同時
にエネルギー問題があげられている。エネルギー問題を環境との調和の中で考えたとき、原子力、石炭、石油、
天然ガス、バイオマス、水力、風力、太陽光と言った一次エネルギー種の多様性を維持していきつつ、集中化、
分散化の地域的多様性といった視点での対応も重要になる。地震や台風といった自然災害への対応のためにも、
一極、一技術集中のリスクの大きさをあらためて知らされたのが、今年の夏でもあったのではなかろうか。特
に、ほとんどの一次エネルギー資源を外国に依存するというエネルギー脆弱性の中で、世界第二位の経済大国
として存続していくために、多様性を維持したベストミックス戦略はエネルギー戦略として重要であり、そこ
に技術力を駆使した「もったいない」の精神たる効率化追及こそ、我が国が進むべき道であり、トップランナー
として発展途上国をはじめとした世界へ示す姿であると確信している。
当社が商品化を目指して開発している家庭用燃料電池システムは、一次エネルギー種の多様性（天然ガス、
LPG、灯油等）を志向し、分散と集中電源のミックスによって、種々の生活パターンによる多様な家庭エネルギー
需要に対して、エネルギー効率性を追求し、安心と経済性、環境性を考えたユーザ選択のひとつを与えるもの
といえる。
家庭用燃料電池の大規模実証事業も今年度で３年目に入り、既に 1,200 台以上のシステムが全国で運用され、
今年度末には 2,000 台を超える規模に達する予定である。産官学の連係の下、サイエンスとテクノロジーそし
て「もの造りニッポン」の生産技術の融合が、日本発のイノベーションとして実りつつある。この成果をしっ
かりと刈り取り、エネルギー選択の多様性の商品のひとつとして、将来の水素社会への対応やグローバルな視
点でのエネルギーセキュリティをも考慮して、家庭用燃料電池がお客様に認知されるよう引続き努力を惜しま
ない所存である。

Yoshiyuki　Kimura
President and CEO

Toshiba Fuel Cell Power Systems Corporation
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